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LƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎƛƴǘŞǝŎƻ μ 9ƭ L{¢ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ŎŀƝŘŀ ό-фΣу҈ύ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 9ƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ Ƙŀȅ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŘƝƎƛǘƻ 

όҌмуΣо҈ύ ǘǊŀŎŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǎǳƳƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ Ŝƭ La/a ȅ 

Ŝƭ La!/Φ 

!ƎǊƝŎƻƭŀ μ 9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǊƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ 

ǊŜǾŜǊǝǊ ǎƛƎƴƻ ȅ ŎŀŜ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ оΣл҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀȅƻΦ /ƻƳπ

ǇŀǊŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ŘŜ нлнл ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ 

Ƴłǎ ƎǊŀǾŜΥ -нпΣт҈Σ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŀ -

моΣп҈Φ 

!ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ μ 9ƭ ŦŀŜƴŀŘƻ ŘŜ ōƻǾƛƴƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƨǳƴƛƻ Ǿƻƭπ

Ǿƛƽ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴ -мпΣн҈ 

ŀκŀ όŜƭ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ -мфΣу҈ύΦ /ƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀ 

ƳŀȅƻΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ мΣм҈Φ 9ƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ 

ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ǇƻǊŎƛƴƻǎ ȅ ōƻǾƛπ

ƴƻǎΥ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ҌрΣф҈ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ȅ ҌлΣр҈ ƛƴǘŜǊƳŜƴǎǳŀƭΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎŀƝŘŀ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ 

Ŝƴ ŘƻōƭŜ ŘƝƎƛǘƻ ό-мсΣу҈ύ Ŝ ƛƴǘŜǊƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ -мΣс҈Φ 

!ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ μ [ŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ л ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ǊŜǘƻƳŀ Ŝƴ ¢ŀƴŘƛƭ 

ƭŀ ǎŜƴŘŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ƨǳƴƛƻ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ мпп ǘǊŀƴǎŀŎπ

ŎƛƻƴŜǎΣ ƳŀǊŎŀ ҌуΣо҈ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ȅ ҌлΣу҈ 

ƛƴǘŜǊƳŜƴǎǳŀƭΦ tƻǊ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƴƻΣ 

ƭŀǎ ттс ŎƻƳǇǊŀǾŜƴǘŀǎ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǿƻƭǳπ

ƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ уΣм҈ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ȅ Ŝƭ лΣс҈ ǊŜǎπ

ǇŜŎǘƻ ŘŜ Ƴŀȅƻ нлнмΦ /ǊŜŎƛƽ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ 

Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ŘƻōƭŜ ŘƝƎƛǘƻΣ Ŝƴ 

ǘŀƴǘƻ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƳǳŎƘƻ 

ǝŜƳǇƻΦ 

/ƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ μ 5ǳǊŀƴǘŜ ƳŀǊȊƻ нлнм Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴŘƛƭŜƴǎŜǎ ŀǳƳŜƴǘƽ оΣн҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻ 

ǊŜƭŜǾŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎ ǳƴŀ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ŎǳǊǾŀ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛǝǾŀ όƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ 

ƘŀōƝŀ ǇǊƻƳŜŘƛŀŘƻ ҌмΣм҈ύΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊπ

ŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊŀ нлнл ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǳƴŀ ǾŀǊŀ Ƨǳǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎπ

ŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀƭ ƛǊ 

ŎƻƴǘǊŀ ƳŀǊȊƻ нлмф Ŝƭ ŀƷƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻƎǊŀ ǎŀƭƛǊ 

ŀƛǊƻǎƻ ȅ ƳƻǎǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ όҌмсΣп҈ύΦ 9ƭ ǵƴƛŎƻ Ǌǳπ

ōǊƻ ǉǳŜ ƴƻ ǘǳǾƻ ǳƴ ƳŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜǊπ

ŎŀŘƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜƴŘƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƳŀǊȊƻ Ŝǎπ

ǘǳǾƻ лΣн҈ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ нΣо҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 

ƳŜǎ ŘŜ нлнлΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ μ {Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ƴǳŜǾƻǎ Řŀǘƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜπ

ǊƛŘƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΦ {Ŝ 

ǊŜǾŜƭŀ Ŝƭ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ тлол ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мрнΣф҈ 

ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ŀōǊƛƭ нлнл ŦǳŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ŏǳŀπ

ǊŜƴǘŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻύ ȅ ŘŜƭ оΣт҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 

ƳŀǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

9ƴŜǊƎŞǝŎƻ μ 9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌƛǘπ

Ƴƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ǇŜǊƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ όҌлΣт҈ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŜǎǘŀōƭŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ōƻŎŀǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ Ƴǳȅ ƭŜǾŜπ

ƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ лΣн҈ ƛƴǘŜǊƳŜƴǎǳŀƭΦ {Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƽ 

ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎ όҌуΣу҈ύΣ ǘǊŀŎŎƛƻƴŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴπ

ǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎΦ 

w9{¦a9b 9W9/¦¢L±h 



CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ μ [ƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŜǊŀǎ ǊŀŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ¢ŀƴŘƛƭ ŎǊŜŎƛŜǊƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ппΣн҈ 

ŀκŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀπ

ŘǳŎŜ ŀ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нΣр҈Φ tƻǊ 

ǎǳ ǇŀǊǘŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀǵƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΥ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ррΣф҈ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎΣ ƭƻπ

ƎǊŀƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ млΣу҈ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ǊŜŀƭŜǎΦ 

CƛǎŎŀƭ μ 9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀƴ Řŀǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 

ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

Iŀȅ ǳƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ŎƻƳǵƴ ǉǳŜ Ŝǎ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ¢¦!9Σ 

LL.. ŎƻƳƻ Ŝƭ L±!Σ Ŝǎǘłƴ ǊŜŎŀǳŘŀƴŘƻ ƴƻƳƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƴǳπ

ŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ŀƷƻΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎǳǇŜǊŀǊ ŀƭ 

ŜŦŜŎǘƻ ƛƴƅŀŎƛƻƴŀǊƛƻΦ ! ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ¢ŀƴŘƛƭ ƻōπ

ǘǳǾƻ ǇƻǊ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǎŀ ¦ƴƛŬŎŀŘŀ ҌмΣт҈ Ŝƴ ǘŞǊƳƛπ

ƴƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ Ƴŀȅƻ нлнл όҌлΣм҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 

ŀōǊƛƭ нлнмύΦ  

wŜǎƛŘǳƻǎ μ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ пΦосу ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǾŀƭƻǊ сΣр҈ ǎǳπ

ǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ ȅ 

ǳƴ лΣр҈ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ Ƴŀȅƻ нлнмΦ [ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ҌпоΣс҈Τ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ¢ŀƴŘƛƭ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ Ŝǎ 

ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΦ 

¢ǳǊƛǎƳƻ μ 9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ōǊƛƴŘŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ 

ǘǳǊƛǎƳƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ŝƭ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƭǳŜπ

Ǝƻ ŘŜƭ ƎƻƭǇŜ ŘǳǊƻ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŀǎΦ 9ƴ ƳŀǊȊƻΣ ¢ŀƴŘƛƭ ƎƻȊƽ ŘŜ ҌмрΣтл ǇΦǇΦ ŘŜ ŎǊŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ тΦнл ǇΦǇΦ Ŝƴ ƻŎǳǇŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ȅ ҌумΣф҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƛŀƧŜπ

ǊƻǎΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƳŀǊȊƻ ǘǳǾƻ ƻƴŎŜ ŘƝŀǎ ŘŜ Ŏǳŀπ

ǊŜƴǘŜƴŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀΦ [ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŀƴǘŜπ

ǊƛƻǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǊǊƻƧŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 

w9{¦a9b 9W9/¦¢L±h 



w9{¦a9b 9W9/¦¢L±h 

Sección
Último dato 

disponible

Var. 

Interanual

Var. 

Acumulada

Var. Período 

Anterior

Sintético may-21 18,3% 13,0% -9,8%

2018/19 -2,9% -- --

2018/19 -26,2% -- --

2018/19 -10,1% -- --

2018/19 27,3% -- --

2018/19 39,5% -- --

jun-21 -24,7% -13,4% -3,0%

jun-21 -14,2% -19,8% -1,1%

jun-21 -16,8% -11,3% -1,6%

may-21 -19,0% -11,5% -1,6%

jun-21 5,9% 28,2% 0,5%

may-21 69,6% 11,1% 4,7%

may-21 54,1% -13,5% 3,2%

jun-21 8,3% 24,4% 0,8%

jun-21 8,1% 37,7% 0,6%

jun-21 31,1% 10,0% 2,1%

jun-21 13,6% -1,5% 1,1%

jun-21 12,4% 7,2% 0,9%

Comercio 

minorista
mar-21 50,2% 20,0% 3,2%

abr-21 152,9% 70,2% 3,7%

mar-21 67,7% 35,4% 3,5%

jun-21 8,8% 3,7% 0,7%

jun-21 2,7% 2,4% 0,2%

feb-21 -2,3% -6,5% -0,1%

feb-21 1,8% 1,9% 0,1%

Nominal 44,2% 44,2% 9,5%

Real -1,1% -1,1% -0,3%

Nominal 55,9% 55,9% 10,8%

Real 6,9% 6,9% 1,5%

Nominal 125,4% 67,2% 6,9%

Real 48,5% 13,0% 3,2%

Nominal 56,8% 74,6% 3,1%

Real 1,7% 16,4% 0,1%

Residuos jun-21 6,5% 43,6% 0,5%

mar-21 15,70 -0,13 1,57 

mar-21 7,20 0,63 0,72 

mar-21 81,9% -15,2% 10,6%

I Trim. 2021

abr-21

may-21

Coparticipación

Recaudación

Depósitos 

Indicador

Toneladas de residuos generados

Suministros de gas natural

Consumo de gas natural

Suministros de energía eléctrica

Consumo eléctrico

Permisos de edificación

Superficie sembrada - trigo

Superficie sembrada - cebada

Superficie sembrada - girasol

Superficie sembrada - maíz

Superficie sembrada - soja

Indicador Sintético Tandil (IST)

Inscripciones iniciales de vehículos

Préstamos

Viajeros

Tasa de ocupación plazas (en p.p.)

Guías de tránsito bovinos

Faena bovina

Ventas de GNC

Ventas de Gas Oil

Ventas de nafta

Transferencias de vehículos

Tasa de ocupación habitaciones (en 

p.p.)

Energético

Financiero

Automotriz

Agroindustrial

Turismo

Fiscal

Agrícola

Construcción

Indicador Municipal de Comercio 

Minorista

Venta de combustibles al agro

Indicador Municipal de la Actividad de 

la Construcción

Fiambres fiscalizados

Guías de tránsito porcinos

Bovinos introducidos fiscalizados

Carne trozada y menudencias 



/ƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ μ ¢ŞǊƳƛƴƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

5ŜǎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ μ [ŀ ŘŜǎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŀƧǳǎǘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻΦ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ όŘŀǘƻǎ ŘŜǎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎύ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀΣ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǇŀǊŀ ǘŀƭ Ŭƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƳƽǾƛƭΣ ǉǳŜ ŎŀƭŎǳƭŀ Ŝƭ ǇǊƻπ

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘƻƳŀƴŘƻ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ŘŜ мн ǇŜǊƛƻŘƻǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ μ ¦ƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝǎ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ Řŀǘƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻȅŜŎπ

ŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 

±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ μ [ŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ǘǊŀƴǎπ

ŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΣ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ tǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀōǎƻπ

ƭǳǘŀ ƻ ǊŜƭŀǝǾŀ όǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭύΦ 

±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ μ [ŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭŀǇǎƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ όƳŜǎΣ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƻ ŀƷƻύ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ ǎŜǎƎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ {Ŝ ŀōǊŜǾƛŀ ŎƻƳƻ ŀκŀΦ tǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ 

ƻ ǊŜƭŀǝǾŀ όǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭύΦ 

±ŀƭƻǊ ƴƻƳƛƴŀƭ ȅ ǾŀƭƻǊ ǊŜŀƭ μ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ƴƻƳƛƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƳƻƴŜǘŀǊƛƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ǊŜŀƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ȅ ǇǊƻŎǳπ

Ǌŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƳƻƴŜŘŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻΦ 

D[h{!wLh 

¢ŞǊƳƛƴƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ 



CŀŜƴŀ μ 9ǘŀǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŀǊ ǳƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ǘŀƭ ŬƴΦ 

LƴǾŜǊƴŀŘŀ μ bƻƳōǊŜ ƎŜƴŞǊƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Řŀ ŀƭ Ŝǎƭŀōƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǎǘƻǊƛƭ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƛƴŎǊŜπ

ƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ƭƭŜǾłƴŘƻƭƻǎ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ōƻǾƛƴŀ μ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀŎŀǎΣ ōǳŜȅŜǎ ȅ ǘƻǊƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇƻǊŎƛƴŀ μ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊŘƻǎ ȅ ǇǳŜǊŎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ ȅ ǇŀǊŀ-ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ μ {ŜƎǵƴ Lb59/Σ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀπ

Řƻǎ ŎƻƳƻ ƘƻǘŜƭŜǎ мΣ нΣ оΣ п ȅ р ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ȅ ŀǇŀǊǘ-ƘƻǘŜƭŜǎΦ [ƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ-ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ ƘƻǘŜƭŜǎ ǎƛƴŘƛŎŀπ

ƭŜǎΣ ŀƭōŜǊƎǳŜǎΣ ŎŀōŀƷŀǎΣ ōǳƴƎŀƭƻǿǎΣ ƘƻǎǇŜŘŀƧŜǎΣ ōŜŘ ϧ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƘƻǎǘŜǊƝŀǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

IŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ μ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘƻ ŎǳŀǊǘƻ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƳƻōƭŀŘƻ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƘƻǘŜƭΣ ƘƻǎǘŜǊƝŀΣ ƘƻǎǇŜŘŀƧŜ ƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ǇƻǊ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ǇǊŜŎƛƻ ǇƻǊ ƴƻŎƘŜΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎŀōŀƷŀǎ ƻ ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ŜǉǳƛǇŀπ

Řƻǎ ǉǳŜ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŦǊŜŎŜΣ ƻǘƻǊƎłƴŘƻƭŜ ŀŘŜƳłǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǊƝŀΦ [ŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴƛπ

ŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀōƛŜǊǘƻ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

tƭŀȊŀǎ μ [ŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŀƳŀǎ ŬƧŀǎ ȅ ǎǳǇƭŜǘƻǊƛŀǎΦ ¦ƴŀ ŎŀƳŀ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀ 

ŎƻƳƻ н ǇƭŀȊŀǎΦ 9ǎǘłƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀōƛŜǊǘƻ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

±ƛŀƧŜǊƻǎ μ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǾƛŀƧŜǊƻ ŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀ ƝƴŘƻƭŜΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻŎƛƻΣ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ŀƳƛƎƻǎΣ ŜǘŎΦΤ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ǇŜǊƴƻŎǘŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ǎŜƎǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘƻǘŜƭŜǊƻ ƻ ǇŀǊŀ-ƘƻǘŜƭŜǊƻ ȅ ǉǳŜ ŀōƻƴŀ ǇƻǊ ǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ¦ƴ ōŜōŞ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƻƧŀ 

ǎƛƴ ŎŀǊƎƻ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǾƛŀƧŜǊƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ƻŎǳǇŀ ǳƴŀ ǇƭŀȊŀΦ 

D[h{!wLh 

/ƻƴŎŜǇǘƻǎ 



LƴŘƛŎŀŘƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όLa!/ύ μ 9ƭ La!/ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳπ

Ŏƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ¢ŀƴŘƛƭΦ 

aŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǎŀŘƻǎ μ [ƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ƴǳŜǾŀ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƴƻ ƳƛŘŜ ƭƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǎƛ ƴƻ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ƭƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǎƻƴ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ aƛƴƻǊƛǎǘŀ όLa/aύ μ 9ƭ La/a Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŬǎŎŀƭΣ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŀƎǊŜƎŀŘŀǎΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǾŜƴǘŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΥ 

мΦ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ όŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎύΥ ƘƛǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 

нΦ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ όŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ŎƘƛŎƻǎύΥ ƳƛƴƛƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ƪƛƻǎŎƻǎ ȅ ǇƻƭƛǊǊǳōǊƻǎΣ ŀƭƳŀŎŜƴŜǎΣ ŬŀƳōǊŜǊƝŀǎ ȅ ŘƛŜǘŞǝŎŀǎΣ ŎŀǊƴƛŎŜπ

ǊƝŀǎΣ ǾŜǊŘǳƭŜǊƝŀǎΣ ǇŀƴŀŘŜǊƝŀǎ ȅ ŎƻƴŬǘŜǊƝŀǎΦ 

оΦ ±ŜǎǝƳŜƴǘŀΥ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ǾŜǎǝǊΣ ȊŀǇŀǘŜǊƝŀǎΣ ƳŀǊǊƻǉǳƛƴŜǊƝŀ ȅ ǇŀǊŀƎǳŀǎΦ 

пΦ .ƛŜƴŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΥ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻǎΤ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǎΤ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻǇŀǊǘŜǎΤ ǾŜƴǘŀΣ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǘƻǎΤ ƳǳŜōƭŜǎΣ ŎƻƭŎƘƻƴŜǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΤ ŦŜǊǊŜǘŜǊƝŀǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎΣ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎǊƛǎǘŀƭŜǎΤ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ ƻŬŎƛƴŀǎΦ 

рΦ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎΥ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻǎ ȅ ƳƻǘƻǎΦ 

сΦ {ŀƭǳŘΥ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎΣ ǇŜǊŦǳƳŜǊƝŀǎΣ ƻŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀ ȅ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀΦ 

тΦ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻΥ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ōŀǊŜǎΣ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ȅ ŀƴŜȄƻǎ ŀƭ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜΦ  

уΦ hǘǊƻǎΥ ƽǇǝŎŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ƧƻȅŜǊƝŀ ȅ ǊŜƭƻƧŜǊƝŀΤ ƭƛōǊƻǎΣ ǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŘƛŀǊƛƻǎΣ ǇŀǇŜƭΣ ŎŀǊǘƽƴΤ ƅƻǊŜǎΣ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ȅ ŀōƻπ

ƴƻǎΤ ƧǳƎǳŜǘŜǊƝŀǎ ȅ ŎƻǝƭƭƽƴΤ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻΤ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǘŀΤ 

ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎΤ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΤ ƭŀǾŀŘŜǊƻǎ ȅ ǇŜƭǳǉǳŜǊƝŀǎΦ 

D[h{!wLh 

/ƻƴŎŜǇǘƻǎ 




















































































